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Введение

В период, с _____ по _____ 2020 года я проходила производственную (проектно-экономическую) практику. 
Целью практики является закрепление теоретических и практических знаний, полученных при изучении профессиональных и специальных дисциплин, а также приобретение профессионального опыта и умений в проектно-экономической деятельности. 
Для достижения цели производственной (проектно-экономической) практики на данном этапе необходимо решить следующие задачи:
1. собрать и провести анализ данных по теме индивидуального задания по практике;
1. провести оценку экономической эффективности проекта создания морской транспортной системы; 
1. провести оценку рисков проекта.
Достижение поставленных задач обеспечивается за счет: составления календарного плана практики, сбора и обработки необходимой аналитической, оперативной и статистической информации о современном состоянии и перспективах развития объекта исследования.
В рамках практики соблюдались правила внутреннего трудового распорядка организации, охраны труда, техники безопасности и пр. 



1. Теоретическая часть
1.1. Расписание проекта в условиях ограниченных ресурсов. Оптимизация расписания

Управление проектами — это приложение знаний, навыков, инструментов и методов к работам проекта для удовлетворения требований, предъявляемых к проекту [2]. 
Результат эффективного управления — реализация проекта в рамках необходимых сроков, бюджета и в соответствии с первоначальными требованиями. Ключевым фактором успеха проектного управления является наличие четкого заранее определенного расписания проекта. 
Разработка расписания — процесс анализа последовательностей операций, их длительности, требований к ресурсам и временных ограничений для создания расписания проекта. Ввод операций, длительностей и ресурсов в инструмент составления расписания генерирует расписание с запланированными датами завершения операций проекта [1]. 
Разработка приемлемого расписания проекта зачастую является итеративным процессом, т. е. конкретные этапы формирования расписания происходят многократно. В результате определяются запланированные даты старта и финиша операций и контрольных событий проекта. Управление расписанием проекта, включает в себя все действия по планированию, контролю и корректирующие расписание действия. 
Именно расписание проекта позволяет использовать ресурсы наиболее эффективным способом, привлекать их в те даты, когда они необходимы и высвобождать, когда необходимость в ресурсах отпадает. С финансовой точки зрения, компания сможет спланировать свои платежи, посредством расписания проекта, что позволяет избежать таких негативных вещей, как например, кассовые разрывы.
 Пересмотр расписания и поддержание его реалистичности продолжается на всем протяжении проекта по мере выполнения работ, изменения плана управления проектом и выявления характера событий риска. 
Метод критического пути — довольно мощный инструмент, позволяющий разработать календарный план работ проекта, однако он не учитывает ограничений на используемые ресурсы. Тем не менее вряд ли найдутся проекты, в которых эти ограничения были бы несущественны.
Для выполнения проекта в установленные сроки всегда недостает каких-то ресурсов: то сильно загружен специалист, которому предстоит выполнить важную работу, то не хватает рабочих рук, то подводит инфраструктура, не позволяя подвозить материалы в нужном объеме, то заказчик не перечисляет необходимую сумму для финансирования дальнейших работ проекта.
 Даже если рассматривать само время, которого тоже всегда и всем не хватает, то станет понятно, что оно ограничивается низкой производительностью, низкой эффективностью, недостаточностью знаний, проблемами с коммуникациями и т.д. Другими словами, именно ресурсы являются главным фактором, определяющим продолжительность проекта.
Выполнение проектов вовремя — важная задача, но есть задача еще более важная — возможность выполнять проекты быстрее конкурентов, качественнее, эффективнее. Интересно отметить, что научно-технический прогресс служит именно этой цели. 
Методы управления сроками проекта с ограниченными ресурсами являются одной из технологий, позволяющей повысить эффективность проекта, выполняя его существенно быстрее.
 

2. Практическая часть.
2.1. Практическое задание №1 «Оценка экономической эффективности проекта создания морской транспортной системы»

Задание 1.1.
На основе исходных данных, представленных в таблице 1 приложения А, смоделируем денежные потоки по проекту, определим основные инвестиционные показатели проекта (NPV, IRR, дисконтированный и простой срок окупаемости проекта). 
Оцениваем NPV проекта по формуле:



В MS Excel NPV проекта рассчитаем по формуле: ЧПС (Ставка дисконтирования; Диапазон дисконтируемых значений)
По результатам проведенных расчетов чистый дисконтированный доход NPV равен 211 832,17 млрд. руб.
Таким образом, денежные потоки, приведенные к текущему периоду, больше инвестированных денег (NPV> 0), следовательно, проект выгодный. 
На следующем этапе рассчитаем IRR с помощью MS Excel, подставив в функцию ВСД итоговый денежный поток.
По результатам расчетов IRR = 22%. Так как ставка дисконтирования (12%) меньше данного показателя, то проект стоит принять.
Простой срок окупаемости проекта найдем путем деления общей суммы первоначальных вложений в проект на среднегодовые поступления денежных средств от нового проекта при выходе его на запланированные объемы производства.
По результатам расчетов, простой срок окупаемости проекта составит 4 года и 2 месяца.
Определим дисконтированный срок окупаемости проекта. Для этого найдем период, по истечении которого инвестиция окупается. По результатам расчетов сумма дисконтированных доходов только в 16 году проекта превысит сумму капитальных вложений и составит 293007,03 млн. руб. То есть возмещение первоначальных инвестиционных расходов произойдет после истечения 15 лет, но не позднее 16 года реализации проекта.
Таким образом, проект создания морской транспортной системы является экономически эффективным.

Задание 1.2.

На следующем этапе выберем и обоснуем оптимальную схему финансирования капитальных затрат с учетом того, что финансирование проекта осуществляется с привлечением заемных средств. Срок возврата тела кредита – 7 лет с момента окончания строительства. Процентная ставка по кредиту – 14%. Выплата процентов – 1 раз в год. Комиссия и плата за организацию кредита не предусматривается. 
Исходя из этого во вкладке «Кредит» MS Excel рассчитаем ежегодные платежи по кредиту по формуле: ПЛТ (Ставка дисконтирования; Количество периодов; Сумма кредита которую берем)
Сумма ежегодного платежа получается сразу с минусом. Эту сумму нужно каждый год платить банку.
В ней содержатся две части: 1) платеж по кредиту, 2) тело кредита.
Платеж по кредиту берется как 14% (процент по кредиту) от суммы задолженности на начало периода. Тело – как разность между ежегодным платежом и платежом по процентам. Задолженность на конец рассчитывается как разность между Задолженностью на начало и платежом по телу кредита (табл. 1).



Таблица 1 - Ежегодные платежи по кредиту, рассчитанные в MS Excel
	Сумма кредита, млн. руб.
	106400
	
	
	
	
	
	

	Процентная ставка, %
	14%
	
	
	
	
	
	

	Сумма ежегодного платежа
	-24811,67
	
	
	
	
	
	

	Количество периодов, лет
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Задолженность на начало
	106400,00
	96484,33
	85180,47
	72294,06
	57603,56
	40856,39
	21764,61

	Платеж по процентам
	14896,00
	13507,81
	11925,27
	10121,17
	8064,50
	5719,89
	3047,05

	Тело кредита
	9915,67
	11303,86
	12886,40
	14690,50
	16747,17
	19091,78
	21764,62

	Задолженность на конец
	96484,33
	85180,47
	72294,06
	57603,56
	40856,39
	21764,61
	0,00



Расчет основных инвестиционных показателей выполнен в таблицах MS Excel на 6-ти листах с использованием связей:
Лист 1 – «Исходные данные»;
Лист 2 – «Оценка капитальных затрат по проекту»;
Лист 3 – «Оценка эксплуатационных расходов по проекту»;
Лист 4 – «Кредит»;
Лист 5 – «Расчет годовой выручки по проекту»
Лист 6 – «Результирующий расчет».
Результирующий расчет, выполняемый на Листе 6, представлен в следующем виде (таблица 2, приложение А).




[bookmark: _Toc478238970]Практическое задание №2 «Оценка рисков проекта»

Оценить чувствительность показателей проекта NPV и IRR к изменению следующих исходных данных (рассмотреть увеличение и снижение показателей на 20%):
- цена продукции;
- капитальные затраты;
- годовые эксплуатационные расходы.
Оценку чувствительности в MS Excel проведем, применив анализ «что–если», точнее одну из опций этого анализа – «таблицу данных»:
[image: ]

1. Разместим на листе «Анализ чувствительности» ячейку с итоговой формулой. В нашем случае это ячейка F6, содержащая формулу: =ЧИСТВНДОХ(B2:B37;C2:C37)
2. На одну ячейку левее, то есть в ячейку Е6, введем название параметра, изменения которого мы будем изучать.
3. Под этим названием введем значения параметра. В нашем примере это значения от -20% до 11% в ячейках Е7:Е17.
Выделим диапазон, который включает итоговую формулу (F6), заголовок (Е6)  и значения параметра (Е7:Е17). 
4. Выберем вкладку Формулы. Пройдем по меню Анализ «что–если»  Таблица данных…
5. В открывшемся меню в поле Подставлять значения по строке в: выберем ячейку, в которой содержится значение параметра, использовавшееся при расчете итоговой формулы (F6). 
6. В ячейках F7:F17 появятся значения доходности при уменьшении / увеличении инвестиций ± 10%. 
Аналогично обрабатываем данные для получения графика чувствительности внутренней нормы доходности от роста / уменьшения доходов по проекту. Поскольку доходы планируются не столь точно, как расходы, диапазон расширяем до ± 40%


Заключение

В результате прохождения производственной практики мною были решены следующие задачи:
- проведен анализ данных по теме индивидуального задания по практике;
- проведена оценка экономической эффективности проекта создания морской транспортной системы; 
- проведена оценка рисков проекта.
В процессе прохождения практики были сформированы следующие компетенции:
- ОПК-2 - способностью осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения профессиональных задач
- ОПК-1 - способность определения круга задач, решение которых послужит достижению поставленной цели исследования;
- ОК-6 - способностью проявлять настойчивость в достижении цели с учетом моральных и правовых норм и обязанностей.
Таким образом, поставленные задачи практики выполнены в полном объеме.
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Приложение А
Таблица 1. - Исходные данные по проекту создания морской транспортной системы для перевозки углеводородов
	№ п/п
	Наименование
	Ед. измерения
	Значение

	1
	Исходные данные для оценки капитальных затрат

	1.1
	Состав флота
	
	

	
	Танкер №1
	
	

	
	количество
	ед.
	14

	
	грузоподъёмность
	тыс. тонн
	35

	
	стоимость
	млн. руб.
	3600

	
	Танкер №2
	
	

	
	количество
	ед.
	7

	
	грузоподъёмность
	тыс. тонн
	70

	
	стоимость
	млн. руб.
	8000

	1.2
	Объекты инфраструктуры
	
	

	
	Нефтяное хранилище
	млн. руб.
	7000

	
	Подводный трубопровод
	млн. руб.
	300

	
	Отгрузочный терминал
	млн. руб.
	3500

	2
	Исходные данные для оценки эксплуатационных расходов

	2.1
	Флот
	
	

	
	Норматив затрат на ремонт и содержание
	% от стоимости танкера в год
	2

	
	Средняя заработная плата 1 члена экипажа
	тыс. руб./мес.
	180

	
	Численность экипажа танкера №1
	чел.
	25

	
	Численность экипажа танкера №2
	чел.
	35

	
	Затраты на топливо для танкера №1
	млн. руб./год. для 1 танкера
	400

	
	Затраты на топливо для танкера №2
	млн. руб./год. для 1 танкера
	750

	
	Норматив затрат на страхование
	% от стоимости танкера в год
	1,5

	
	Норматив затрат на администрирование
	% от всех эксплуатационных затрат в год
	5

	2.2.
	Объекты инфраструктуры
	
	

	
	Норматив затрат на содержание нефтяного хранилища 
	% от стоимости объекта в год
	12

	
	Норматив затрат на содержание подводного трубопровода
	% от стоимости объекта в год
	2

	
	Норматив затрат содержание отгрузочного терминала
	% от стоимости объекта в год
	5

	3
	Исходные данные для оценки доходов

	3.1
	Объем добычи нефти
	тыс. т/год
	4000

	3.2
	Стоимость нефти
	тыс. руб./тонна
	23

	4
	Прочие исходные данные
	
	

	4.1
	Срок реализации проекта 
	лет
	28

	
	в том числе, строительство судов и инфраструктуры
	лет
	3

	4.2
	Распределение капитальных затрат:
	
	

	
	Первый год
	%
	30

	
	Второй год
	%
	40

	
	Третий год
	%
	30

	4.3
	Ставка дисконтирования
	%
	12



Таблица 1.2. - Расчет показателей экономической эффективности проекта
	№ п/п
	Порядковый номер года
	ИТОГО
	1
	…
	28

	
	Наименование
	
	
	
	

	1
	Выручка, млрд. руб.
	
	
	
	

	2
	Капитальные затраты, млрд. руб.
	
	
	
	

	3
	Выплаты с учетом кредита, млрд. руб.
	
	
	
	

	4
	Выплата процентов за кредит, млрд. руб.
	
	
	
	

	5
	ВСЕГО капитальные затраты с учетом кредита, млрд. руб.
	
	
	
	

	6
	Эксплуатационные затраты, млрд. руб.
	
	
	
	

	7
	Чистый доход, млрд. руб.
	
	
	
	

	8
	Накопленный чистый доход, млрд. руб.
	
	
	
	

	9
	Чистый дисконтированный доход NPV, млрд. руб.
	
	
	
	

	10
	IRR, %
	
	
	
	

	11
	Накопленный чистый дисконтированный доход, млрд. руб.
	
	
	
	

	12
	Простой срок окупаемости, лет.
	
	
	
	

	13
	Дисконтированный срок окупаемости, лет.
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